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Město Jilemnice

Masarykovo nám. 82, 514 01  Jilemnice

IČ 00275808

tel. 481 565 111

Registrační číslo projektu: CZ.1.04/4.1.01/57.00055
Zápis z 16. schůzky na úrovni řídících pracovníků a politiků k projektu „Zefektivnění vzdělávání úředníků a politiků v Jilemnici“ 

konané dne 17.dubna 2012 

v zasedací místnosti MěÚ Jilemnice

Přítomni: dle prezenční listiny

1. Prezenční vzdělávání
– 
předány informace k organizačnímu zajištění: 

· Téma: Motivace podřízených s využitím personálních nástrojů (osnovy, viz příloha zápisu)
· Termín: 15.-16. 5.2012

· Místo: Penzion Žernov

· Kdo: všichni vedoucí (odborů i oddělení), vedoucí odborů předají informace vedoucím oddělení

· 1.den vzdělávání  9:00 - 18:00 hodin, ubytování proběhne během dne v přestávkách 

· 2. den vzdělávání 8:00 - 13:00 hodin 
· z projektu je hrazeno ubytování a stravování, doprava není zahrnuta do nákladů projektu 
· parkování přímo u penzionu v dostatečném množství
· od 5/2012 bude připojení na internet

Informace k organizačnímu zajištění budou zaslány týden před kurzem mailem všem vedoucím.
· Úkol pro vedoucí do 30.4. – mailem poslat K. Jandurové:
· Kdo s kým bude ubytován. K dispozici jsou pokoje v tomto rozdělení: 3x 2 lůžkový, 2x 3 lůžkový, 4x 4lůžkový
· Jmenný seznam, č. OP a datum narození (z důvodu urychlení ubytovávání)

· Údaje budou doplněny i od vedoucích oddělení
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.                              Projekt „Zefektivnění vzdělávání úředníků a politiků v Jilemnici““



Registrační číslo: CZ.1.04/4.1.01/57.00055


(doba trvání projektu: 1.1.2011 – 31.12.2012)


Tento projekt je financován z ESF prostřednictvím 


Operačního programu Lidské zdroje a zaměstnanost  a obecního rozpočtu ČR.
2. E-learningové vzdělávání 

· Od května budou přístupné oba zakoupené e-kurzy
· Vedoucí oddělení a vedoucí odboru absolvují do 10/2012

· Probíhá zadávání vlastních kurzů – referenční zkoušky

· Vnitřní předpisy budou v e-SW, pro nové pracovníky, bez testů, pouze potvrzeno přečtení
3. Kompetenční modely

· Po dohodě s tajemníkem budou domluveny termíny projednání s vedoucími odborů.
4. Diskuse – zajistit dopravu – tajemník rozhodne, jak (auta, bus)
· problém dostat se do místa na čas 9:00 hod., pokud se pojede autobusem
V Jilemnici 17.4.2012

Zapsala: Mgr. Kateřina Jandurová, hlavní manažerka
Příloha k 16.zápisu ze schůzky 57 dne 17.4.2012
Motivace podřízených s využitím personálních nástrojů – 2 dny

1. Charakteristika role  a potenciálu „lidských zdrojů“ na úřadě, co je ovlivňuje z vnějšku i vnitřku úřadu.                                    

· Cíle: 

· Pojmenovat současné pohledy na tzv. lidské zdroje v podmínkách úřadu.

· Vlivy na tzv. lidské zdroje na příkladu mého úřadu a porovnání situace vně i mimo 

          veřejnou správu, vliv regionů.

· Prohloubení poznání klíčového významu lidí pro efektivní chod úřadu.
2. Organizace práce na úřadě (pracovní pozice – jejich analýzy, popisy, specifikace požadavků na úředníky).                                   
Cíle:    

· Charakterizovat současné metody využívané k vytváření popisů práce a kompetenčním modelům a naučit se je aplikovat do podmínek svého úřadu.

· Získání inspirací a dovedností k lepší organizaci práce na úřadě formou zpřesnění  popisů práce i ve vazbě na procesy.

· Cvičení: popis vybrané pracovní pozice (nebo kompetenčního modelu)

3. Proces náboru a výběru zaměstnanců na úřadě (plánování obsazování pracovních pozic, metody výběru zaměstnanců, zásady adaptačního procesu…).    

 Cíle:   

· Pojmenovat zásady procesu náboru a výběru zaměstnanců na úřadě v podmínkách současné legislativy.

· Charakterizovat jednotlivé kroky při adaptačním procesu.

· Výměna zkušeností  s postupy, metodami … a získání inspirací a dovedností ke zlepšení  náboru a výběru zaměstnanců na úřadě v podmínkách současné legislativy.

· Porovnání, jak to děláme na našem úřadě, co využíváme s tím, jaké jsou možnosti.

4. Jak motivovat druhé?

Cíle:

· Pojmenovat pomocí hry základní motivační principy. 

· Pojmenovat a definovat pojmy spojené s motivací. 

· Pojmenovat motivační nástroje v práci vedoucího pracovníka úřadu.

· Pojmenovat si své motivátory.

· Naučit se definovat motivátory diagnostickou formou.

5. Individuální motivační nástroje

Cíle:

· Pojmenovat požadavky na komunikační dovednosti účastníků s ohledem na schopnost vedení rozhovorů.

· Pojmenovat a procvičit individuální formy motivace v práci manažera.

6. Trénink motivace jednotlivců – vedení pochvalného rozhovoru 
Cíl:    

· Procvičit se v motivování druhých formou pojmenování zásad pochvalného rozhovoru a jejich aplikace.

7. Interaktivní rekapitulace podstatných poznatků z programu   

Cíle: 

· Prohloubení získaných dovedností a motivace k jejich uplatnění v praxi.

· Získání zpětné vazby na užitečnost kurzu.

· Vytvoření osobního rozvojového plánu a pojmenování úkolů pro realizaci v praxi.
.                              

